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1 INTRODUCCION

El programa VIAEXTERIOR, promovido por el Consorcio Zona Franca de Vigo (en adelante
CZFV), tiene como objetivo principal agilizar el acceso de las empresas gallegas a los
mercados internacionales. Su propdsito es reducir los tiempos de entrada a estos
mercados, minimizar los riesgos asociados al proceso de internacionalizacion y, en ultima
instancia, aumentar las probabilidades de éxito en la expansion internacional de las empresas
participantes.

El programa esta disefiado como una aceleradora de empresas, compuesta por una serie de
acciones orientadas a superar los principales obstaculos que enfrentan las empresas gallegas
al intentar acceder a mercados internacionales, los cuales suelen ralentizar su proceso de
internacionalizacién. Entre los desafios mas comunes se incluyen:

e La falta de conocimientos sobre el proceso de internacionalizacion, como la seleccion
de los canales de acceso y los mercados de destino.

e El desconocimiento de los mercados objetivos, que implica la falta de analisis y
seguimiento comercial y juridico de las realidades del pais de interés.

e La ausencia de una cultura organizativa adaptada a los requerimientos de la
internacionalizacion.

e Las dificultades para financiar el proceso de internacionalizacion.

La aceleradora abordara de manera integral todos estos obstaculos a través de un conjunto
de actividades coordinadas, con el objetivo de acelerar los procesos de exportacion e
implantacién de las empresas gallegas en mercados internacionales. El programa permitira
a las empresas participantes lograr una presencia consolidada en el exterior en un plazo
considerablemente mas corto que el habitual.

Este "Programa de Alto Rendimiento", con una duracién aproximada de 7 meses, esta dirigido
a empresas de cualquier sector y combina, bajo la supervision de un equipo de expertos/as,
diversos elementos: formacién (presencial y online), tutorizacién, coaching, mentoring y apoyo
en el acceso a financiacion externa, con el fin de agilizar y optimizar el proceso de
internacionalizacion.

El programa se desarrollara en la sede de la calle Arenal 46, en Vigo, pudiendo algunas
actividades organizarse en otras sedes propiedad del Consorcio.
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2 INFORMACION GENERAL

Las siguientes Bases tienen como objeto establecer las normas de participacion en la 82
edicién del Programa que convoca el CZFV.

El objetivo del programa es acompaiar a un grupo de 20 empresas en su proceso de
internacionalizacién, consiguiendo una reduccion considerable de los tiempos de acceso a los
mercados exteriores.

La participacidon en el Programa se regira por las condiciones que se especifican a
continuacion y que incluyen los criterios de elegibilidad para participar, los criterios de
seleccion para designar a las personas participantes, el contenido de las propuestas y otras
condiciones.

Las fechas contempladas en estas Bases son orientativas y susceptibles de modificaciones.
Los plazos y fechas definitivos seran publicados en la web del Programa VIAEXTERIOR:
www.viaexterior.com

Criterios de elegibilidad

El programa esta abierto a empresas con sede en la Comunidad Auténoma de Galicia,
independientemente del sector al que pertenezcan.

Los requisitos minimos de acceso al programa seran los siguientes:

¢ La empresa solicitante debera asignar al menos una persona de su plantilla interna
como representante permanente de la empresa a lo largo de todas las fases del
programa, pudiendo posteriormente participar una persona adicional que podra variar
en funcion del tipo de actividades, tal y como se menciona mas adelante en la
descripcion metodologica detallada del programa.

o Todas las empresas solicitantes deberan estar legalmente constituidas en el momento
de tramitar la solicitud de participacién.

Los compromisos a los que se adhieren las empresas participantes, de forma general, seran
los siguientes:

e Aceptar y cumplir las Bases del Programa.

e Garantizar que la informacién facilitada para su admisién y posteriores fases es
fidedigna.

e Asistir obligatoriamente y participar de forma activa en todas las actividades del
programa, al menos por parte de la persona que represente de manera permanente a
la empresa en el programa VIAEXTERIOR.

e En caso de constatarse durante el desarrollo del Programa la empresa no cumpliese
los compromisos firmados, el CZFV se reserva el derecho a exigir el cumplimiento de
los mismos, y de no ser asi, se procedera a la exclusion de la empresa del programa
VIAEXTERIOR.

VICEPRESIDENCIA
PRIMERA DEL GOBIERNO @ _ ° © °

MINISTERIO v I G o
DE HACIENDA

PN e
it
2 )


http://www.viaexterior.com/

Bases convocatoria publica 82 Edicion ViaExterior VIAEXTERIOR

Incompatibilidades

No podran presentar candidaturas empresas con personal vinculado a aquellas entidades con
representacion en el Comité Técnico del Programa del CZFV, ni tampoco personal vinculado
a las entidades colaboradoras en el disefio y/o la ejecucion del Programa en esta edicion.

Revelacion de informacion

Las empresas participantes consienten, como norma general, la utilizacion de los datos
basicos del proyecto de internacionalizacion presentado durante los procesos de evaluacion
contemplados en estas bases.

Asimismo, la aceptacion de estas bases autoriza al CZFV a la utilizacion del logotipo, nombre
de la empresa o de cualquier otro tipo de soporte audiovisual desarrollado o grabado en el
transcurso del programa, en todas aquellas actividades de difusién y comunicacion que
consideren oportunas, con independencia del medio o formato utilizado.

Comunicaciones

Todas las notificaciones relativas al desarrollo del programa, incluida la relacion de las
empresas seleccionadas, se publicaran en la web www.viaexterior.com y estaran disponibles
para su consulta en el Registro del Consorcio Zona Franca de Vigo. Cualquier otra notificacion
de tipo individual sera comunicada a través del correo electrénico o numero de teléfono con el
que se efectud el registro en la web, o en aquel que con posterioridad sea facilitado por el/la
representante permanente de la empresa para dicha finalidad.

Proteccidon de datos personales

De conformidad con la normativa en materia de proteccion de datos, se informa que los datos
personales facilitados por las empresas (datos de contacto, datos de personal que participe
en el proyecto) y los obtenidos directamente por el Consorcio, sea a través de la presentacion
de sus proyectos y durante su desarrollo, seran tratados por el Consorcio Zona Franca de
Vigo, con NIF V-36611580, en calidad de responsable del tratamiento.

Los datos se tratardan con la finalidad de gestionar promover, acelerar y aumentar la
probabilidad de éxito en el proceso de internacionalizacién de las empresas participantes, que
implica:
- La cesién necesaria al Consorcio de los datos identificativos y de contacto de las
personas participantes.

- La cesién necesaria por parte del Consorcio a empresas colaboradoras y
participantes.

- La difusion de las actividades realizadas. Para ello, se captaran fotografias y/o
videos que seran difundidos en medios de comunicacion publicos, asi como en
redes sociales.

Las empresas participantes garantizan, mediante la suscripcién de las bases, el cumplimiento
de la normativa en materia de proteccion de datos en lo relativo a los datos de las personas
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participantes.

El tratamiento de datos realizado por el Consorcio se basa en el interés publico que implica la
realizacién del presente Programa. Para la remision de comunicaciones de interés por medios
electrénicos y para el tratamiento de imagenes, sera el consentimiento de la persona
interesada.

No se elaboraran perfiles ni se realizaran transferencias internacionales de datos.

No se prevén cesiones o comunicaciones de datos salvo las necesarias para la participacion
en el programa (empresas colaboradoras) y las que resulten de una obligacién legal, como
pueda ser a entidades aseguradoras, entidades financieras o bancarias o administraciones
publicas.

Los datos personales tratados se conservaran durante el tiempo necesario para cumplir con
la finalidad para la que se hubieran recabado, asi como para para determinar las posibles
responsabilidades que pudieran derivarse de la misma, ademas de los periodos establecidos
en la normativa de archivos y documentacion.

Por otra parte, se informa que las personas participantes pueden ejercitar los derechos de
acceso, rectificacion, supresion, limitacion y oposicion y portabilidad si corresponde, asi como
dirigirse a nuestro Delegado de Proteccion de Datos en: lopd@zonafrancavigo.com mediante
escrito dirigido a Calle Areal 46, 36201 Vigo. Para obtener informacion adicional respecto,
puede consultar la Politica de Privacidad del Consorcio en www.zfv.es. En caso de considerar
vulnerados sus derechos en esta materia, puede acudir a la Autoridad de Control
www.aepd.es.

En prueba de conformidad, la participacion en el programa supone la aceptacién de los
términos recogidos en la presente clausula de proteccién de datos.

Reclamaciones

Para la interpretacién y cumplimiento de estas Bases, el Comité Técnico y las personas
participantes en el Programa se someteran a la aplicacion de las leyes espaiolas.

Toda controversia derivada de la interpretacién o ejecucion del presente documento, sera
resuelta directamente por las partes, para cuyo efecto éstas se comprometen a realizar, de
buena fe, sus mayores esfuerzos para la solucién consensuada de sus controversias,
atendiendo a la comun intencion expresada en el mismo, en un plazo maximo de quince (15)
dias habiles contados a partir de la fecha en que cualquiera de las partes dé aviso por escrito
a la otra respecto de cualquier reclamacion, sin que la falta de respuesta por parte de dicha
otra parte suspenda el plazo antes sefialado.

Todo litigio, controversia o reclamacién resultante de este documento o de su interpretacion
que no haya podido ser resuelta de acuerdo con lo establecido en el apartado precedente, asi
como lo relativo al incumplimiento, resolucién o nulidad, se resolvera ante los juzgados y
tribunales de Vigo o Pontevedra.
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Fases del programa

Las fases para el desarrollo del conjunto de actividades que conformaran la Aceleradora para
la internacionalizacion de empresas seran las siguientes:

e Fase 1: Convocatoria
e Fase 2: Estrategia
e Fase 3: Aceleracion

e Fase 4: Financiacion

La estructuracion de las actividades de la aceleradora en torno a estos ejes tematicos
garantizara que el nivel de preparacidon de las empresas participantes y el grado de
desarrollo de su estrategia de internacionalizacién se corresponde en cada momento con
las exigencias de la actividad a realizar, de manera que se logre el objetivo fundamental de
reducir los tiempos de acceso a los mercados exteriores de las empresas.

De manera detallada, cada una de estas fases contiene un conjunto de actividades que se
desarrollaran en paralelo, y que son las siguientes:

e Publicacién de bases de la convocatoria
Fase 1 e Plazo de inscripcidn

Convocatoria e Evaluacion de candidaturas presentadas
e Publicacidon empresas seleccionadas

e Programa de formacion: sesiones presenciales vy
FASE 2 formacion online a través de la plataforma

Estrategia e Tutorizacidn personalizada para la elaboracion de los
planes de internacionalizaciéon

e Continuacidn con el programa de formacidn

FASE 3 e Vigilancia competitiva

Aceleracion e Coaching para mejora de habilidades interpersonales
e Mentoring de mercados

e Talleres para la mejora de las habilidades de

FASE 4 comunicacion

e Tutorias especificas para la preparacion y presentacion
del pitch

e Foro de presentacion de proyectos de

Presentacion y Acceso a
Financiacion

internacionalizacion ante entidades de financiacion y
organismos publicos.
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e Actividades para el fomento de la cooperacién entre
los/as participantes

Programa networking

e Programa de networking con las ediciones anteriores

e Actividades outdoor, visitas a empresas, eventos de
interés, etc.

3 CONVOCATORIA

Inscripcion

La solicitud de participacion de las empresas se hara de manera exclusiva a través del
formulario de candidatura disponible en la seccién online especificamente disefiada al efecto
y que se encuentra en la web www.viaexterior.com

El plazo sera de 28 dias naturales a contar desde el dia posterior a la publicacion de la
convocatoria.

El formulario estara disponible durante la totalidad del plazo de inscripcion y sélo se aceptaran
los formularios de candidatura recibidos dentro de dicho plazo. Se enviara un correo
electrénico de confirmacion a todas las candidaturas que hayan sido presentadas
correctamente en plazo y forma.

La informacién solicitada sélo podra presentarse a través de la web del Programa.

En caso de dudas sobre el proceso, las empresas podran ponerse en contacto con el CZFV:
986 269 700 o en el email viaexterior@zonafrancavigo.com

Contenido de la candidatura online

La memoria que deberan presentar los proyectos inscritos de manera online tiene el siguiente
alcance distribuido en los siguientes apartados:

Datos de la persona de contacto

Personals que participara en la aceleradora
Identificacion de la empresa

Magnitudes econémicas

Historia y productos de la empresa
Descripcion del area de internacionalizacion
Experiencia internacional

Estrategia Internacional

Expectativas

©oNO WM =

Evaluacion

Los criterios especificos que se tendran en cuenta a la hora de evaluar las candidaturas seran
los siguientes:
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e Grado de acelerabilidad, entendida como la capacidad para ejecutar el proyecto de
internacionalizacién y desarrollarlo en un plazo inferior a seis meses

e Grado de innovacion del proyecto de internacionalizacion planteado, entendida la
innovacion como elementos diferenciales que contempla el proyecto

e Grado de relevancia, entendida como la candidatura de un proyecto de
internacionalizacion en un sector de actividad estratégico para el desarrollo de Galicia
y que contribuya a la dinamizacion del tejido empresarial de la comunidad auténoma

o Entrevista personal: Como criterio de evaluacién complementario se celebrara una
entrevista con la persona asignada como representante de la empresa, hasta un
maximo de 100 empresas entrevistadas. Ademas del proyecto en si, se tendra en
cuenta el perfil y la implicacion de la persona dedicada al mismo, su capacidad para
sacarle provecho al programa y su disposicion a la colaboracion y cooperacién con
otros proyectos.

Las candidaturas seran evaluadas por el Comité Técnico del Programa, formado al menos un
representante del CZFV y una persona especialista externa al mismo.

Asimismo, el Comité Técnico podra incorporar miembros especialistas adicionales con el
objeto de ser asistidos en sus decisiones.

Seleccidon de empresas participantes

Se publicara el listado de las empresas por orden alfabético. La informacién de las empresas
se manejara de forma confidencial para no perjudicar los intereses de los proyectos de
internacionalizacion. El nimero de empresas admitidas sera de 20 empresas.

Calendario previsto

La duraciéon prevista para el desarrollo de todas las actividades contempladas en la
aceleradora asciende a 7 meses.

ACTIVIDADES FECHAS ESTIMADAS

e Publicacion de bases de la convocatoria

FASE 1 e Plazo de inscripcidn Septiembre-Octubre
Convocatoria e Evaluacién de candidaturas presentadas 2025

e Publicacidon empresas seleccionadas

e Programa de formacion

FASE 2 Noviembre 2025-

Tutorizacion de los lanes de
¢ ‘utonzd P junio 2026

internacionalizacion

Estrategia

e Continuacion con el programa de
FASE 3 formacién

- Abril- junio 2026
Aceleracion e Vigilancia competitiva

e Coaching
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e Mentoring de mercados

e Talleres de comunicacion
FASE 4 e Tutorias especificas para la preparacion
Presentacion resentacion del pitch o
vk p Mayo-junio 2026
Acceso e Foro de presentacion de proyectos de
Financiacion internacionalizacion ante entidades de

financiacion y organismos publicos.

e Programa de actividades a lo largo de la
Programa A lo largo de todo el
aceleradora para  favorecer el

Networking

) programa
networking

4 FASE ESTRATEGIA

La fase de Estrategia consistira en un programa integral de formacion grupal y tutorizacién
individual para las empresas, disefiado para abordar la falta de conocimientos especificos
sobre el proceso de internacionalizacion y los mercados objetivo. El resultado final de esta
fase sera la elaboracién, por parte de cada empresa, de su propio Plan o Proyecto de
Internacionalizacion, que servirA como base para definir y estructurar su estrategia
internacional.

Programa de formacion

El programa formativo de ViaExterior esta disefiado para proporcionar a las empresas
participantes las herramientas y conocimientos necesarios para tomar decisiones estratégicas
clave en el proceso de internacionalizacién, asi como los aspectos operativos fundamentales
que deben tenerse en cuenta a lo largo de este proceso.

A través de los mddulos de formacién, los representantes de las empresas recibiran una
formacion integral que abarca tanto los elementos estratégicos como las acciones practicas
necesarias para afrontar los retos de la internacionalizacién. El contenido de la formacion
incluye:

¢ Unavisioén global sobre los aspectos clave de la gestiéon de operaciones de comercio
exterior, abordando desde la coyuntura econdmica internacional hasta la logistica y
las operaciones internacionales.

o El desarrollo de capacidades analiticas para identificar oportunidades de negocio
en mercados exteriores, con un enfoque en la seleccion de mercados y clientes
internacionales y el analisis de sectores especificos.

e Herramientas y enfoques practicos en areas clave como marketing digital internacional,
negociacién intercultural, finanzas internacionales y aspectos legales vy fiscales, que
permitiran a los participantes desarrollar estrategias personalizadas adaptadas a las

10
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necesidades de sus empresas.

e Formacién sobre ayudas publicas disponibles y acceso a financiacion privada, para
poder encontrar formas de financiacién de los proyectos de internacionalizacion en
caso de que asi lo requieran

¢ Uso de inteligencia artificial aplicada a la internacionalizacién, lo que les permitira
aprovechar las tecnologias emergentes en su expansion global.

De este modo, el programa proporciona no solo una formacién teérica sélida, sino también
herramientas practicas y personalizadas que permitiran a cada empresa desarrollar su propio
plan de internacionalizacion de manera efectiva.

De cara a facilitar la participacion de las empresas en el programa y compaginar las agendas
de las personas participantes con su actividad profesional, la formaciéon se impartira en un
formato blended-learning. Cada 15 dias, las empresas participantes en la aceleradora
contaran con una sesion formativa presencial de caracter practico concentrada en 3 horas
y media de clase aproximadamente, que se complementara con contenidos adicionales
que estaran disponibles en una plataforma de teleformacién online. Estos contenidos seran
casos practicos, videos o moédulos informativos adicionales, que permitiran a las personas
participantes de manera previa preparar los contenidos a abordar durante la sesion presencial.

La formacion presencial se llevara a cabo en horario de viernes por la tarde. Un/a
representante de cada empresa debera comprometerse a asistir a como minimo el 80% de
las horas de formacion presencial, si bien en cada moédulo podra designar a una persona de
su trabajo como invitado/a para que ambos puedan participar conjuntamente en el médulo en
cuestion.

Los contenidos impartidos en esta fase se centraran fundamentalmente en los siguientes
aspectos:

1. Coyuntura econémica internacional

El proceso de internacionalizacién

Seleccion de mercados y clientes internacionales
Marketing digital internacional

Negociacion intercultural

Logistica y operaciones internacionales

Aspectos legales y fiscales en la internacionalizacion

Finanzas internacionales

© ® N o g &~ 0N

Ayudas publicas para internacionalizarse

10. IA aplicada a la internacionalizacion

Adicionalmente a las materias transversales, se podran disefar talleres especializados
adicionales, asi como talleres sectoriales especificos.
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Tutorizacion Plan de internacionalizacidon

De forma paralela al desarrollo del programa formativo y a lo largo de toda la fase de
estrategia, cada empresa participante sera asignada a un/a tutor/a especializado/a, quien
guiara a la empresa en el proceso de elaboracion de su Plan de Internacionalizaciéon. Este
plan sera desarrollado integramente por las empresas, bajo la supervision y direccion de los
tutores/as, quienes proporcionaran el apoyo necesario para estructurar y personalizar la
estrategia internacional de cada empresa.

A lo largo de las tutorias, se abordaran tematicas clave como el potencial de
internacionalizacion, el analisis DAFO internacional, la seleccion de mercados
geograficos y las diferentes formas de entrada en los mercados internacionales. También
se trabajara en la creacion de un plan de comunicaciéon y marketing adaptado a la
internacionalizacién, el desarrollo de un plan financiero adecuado, y la definicién de un plan
de accién especifico para cada empresa.

Como resultado de esta fase, cada empresa contara con un plan de Internacionalizacion
detallado, que definira los mercados objetivo y las estrategias a seguir, lo cual marcara el
punto de partida para la fase de aceleracion. Este enfoque permitira a las empresas no solo
definir una estrategia clara y ajustada a sus necesidades, sino también contar con las
herramientas y conocimientos practicos necesarios para entrar en mercados internacionales
de forma efectiva y exitosa.

Se celebraran un total de diez reuniones de tutorizacién por empresa, contando de manera
complementaria con un apoyo online. Estas reuniones tendran lugar de manera intercalada
con las sesiones de formacién, de forma que el esquema general sea: un viernes sesion de
formacion grupal y al siguiente viernes una tutoria individualizada (si bien la fecha y hora de
las tutorias sera concertada de manera flexible entre empresa-tutor/a).

El equipo de tutores/as dard apoyo a las empresas y aseguraran la aplicacion de una
metodologia comun para los planes de internacionalizacién, de cara a homogeneizar la
estructura y contenidos de todos los planes elaborados por cada empresa participante en el
marco de la aceleradora.

Estructura propuesta para el Plan de internacionalizacion ViaExterior

El indice basico de los planes de internacionalizacién sera el siguiente:

Resumen ejecutivo del plan de internacionalizacién
2. Potencial de internacionalizacion de la empresa

2.1.  Andlisis del mercado de origen
2.1.1. Entorno nacional
2.1.2. Entorno sectorial
2.2.  Descripcion de la compaiiia
2.2.1. Recursos humanos
2.2.2. Recursos fisicos
12
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2.2.3. Recursos financieros
2.2.4. Recursos intangibles
2.3.  Analisis DAFO
2.3.1. Debilidades
2.3.2. Amenazas
2.3.3. Fortalezas
2.3.4. Debilidades
2.4. Diagnoéstico sobre el potencial de internacionalizacion
3. Seleccidon de mercados internacionales

3.1.  Anadlisis concentracion/diversificacion
3.2. ldentificacién de paises mas favorables
3.3.  Priorizacion de mercados objetivo

4. Forma de entrada al mercado

4.1. Comparacion de las formas de entrada disponibles
4.2.  Perfil requerido para la via seleccionada
5. Oferta internacional

5.1.  Decision adaptacion/estandarizacion

5.2.  Seleccion del portfolio de productos

5.3.  Fijacion de la cadena de precios internacional
6. Plan de comunicacion

6.1. Estrategia de marca y posicionamiento
6.2. Instrumentos de comunicacion
7. Plan financiero

7.1.  Proyeccion financiera: inversiones y gastos
7.2.  Fuentes de financiacion previstas

8. Plan de accion
8.1. Calendarizacion de actuaciones
8.2.  Cuadro de mando para el control del plan

FASE ACELERACION

La fase de Aceleracion se iniciara en abril y se ejecutara de forma paralela a la de Estrategia.
Esta fase se centrara en simplificar y agilizar el proceso de internacionalizacion definido en los
planes o proyectos de internacionalizacion que resulten del trabajo realizado los primeros
meses del programa

Las principales actividades realizadas en la Fase de Aceleracién seran:
Vigilancia Competitiva

Se organizara un taller en Inteligencia Comercial Internacional, con el objetivo de dotar a
las empresas de las herramientas necesarias para implementar un sistema de vigilancia
competitiva enfocado tanto en la identificacién de clientes internacionales potenciales como
en el anadlisis de la competencia internacional. Este sistema permitira a las empresas
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monitorizar de manera continua las tendencias, novedades y dindamicas de los mercados
internacionales que les interesen, ayudandolas a identificar nuevas oportunidades de negocio
y a anticipar posibles amenazas.

El servicio de vigilancia competitiva no solo permitira conocer las ultimas actualizaciones sobre
los aspectos econdémicos, politicos, normativos, sociales y comerciales de los mercados
destino, sino que también facilitara un analisis profundo de los competidores en estos
mercados. Al conocer las estrategias, fortalezas y debilidades de los competidores
internacionales, las empresas podran posicionarse de manera mas efectiva y adaptada a las
demandas y condiciones del mercado global.

Este sistema de inteligencia comercial proporcionara una base sélida para la toma de
decisiones estratégicas informadas y permitird a las empresas identificar y aprovechar
oportunidades de expansién de manera mas eficiente. Para personalizar este proceso, se
ofrecera una serie de actuaciones de asistencia técnica personalizada, que permitiran adaptar
el sistema de vigilancia a las necesidades y objetivos especificos de cada empresa,
asegurando que puedan acceder a informacion relevante sobre clientes potenciales vy
competidores de manera agil y efectiva.

Coaching

Durante la fase de aceleracién, se llevara a cabo una sesion de coaching centrada en el
desarrollo de habilidades interpersonales esenciales para liderar en un entorno
internacional. El principal objetivo de esta sesion sera trabajar con los profesionales de las
empresas participantes en la mejora de cualidades como la empatia, flexibilidad, persuasion
y autocontrol, habilidades fundamentales para gestionar negociaciones internacionales y
adaptarse a los desafios de la internacionalizacion.

El coaching se enfocara en fortalecer la confianza y la capacidad de liderazgo de los
participantes, ayudandoles a desarrollar las competencias necesarias para afrontar los
desafios de la internacionalizacién. Ademas, se proporcionaran herramientas y estrategias
para mejorar la gestion de equipos y proyectos en entornos internacionales, contribuyendo a
la preparacion de los profesionales para liderar en un contexto global y competitivo.

Mentoring de mercados

Las actividades de mentoring consistiran en la organizacion de talleres o tutorias (individuales
0 grupales) centrados en mercados internacionales. El objetivo de estos talleres es
proporcionar a las empresas participantes una vision global del mercado y la economia de un
pais especifico, a través de un/a mentor/a especializado/a en el mercado en cuestion. En estos
espacios, el mentor/a compartira su experiencia, destacando las oportunidades que dicho
mercado puede ofrecer a las empresas de ViaExterior.

Cada taller incluira una sesion de debate y una ronda de preguntas, donde los participantes
podran consultar sus dudas directamente con el mentor/a. Ademas, se les brindara la
posibilidad de contactar de manera individual con el mentor/a posteriormente, en caso de estar
interesados en profundizar mas en su orientacion.

La seleccion de los mercados se realizara en funcion de los paises prioritarios para las
empresas de esta edicion de ViaExterior, definidos en su primer borrador del plan de
internacionalizacién, elaborado con el apoyo de los/as tutores/as.
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El objetivo principal de las actividades de mentoring es acelerar el proceso de
internacionalizacién, proporcionando a las empresas el apoyo de expertos con una amplia
experiencia en los mercados seleccionados. Ademas, se pondran a disposicion de las
empresas dossieres y guias detalladas sobre los mercados de interés, facilitando asi el acceso
a informacion clave para la toma de decisiones estratégicas.

5 FASE DE FINANCIACION

La cuarta y ultima fase de la aceleradora se centrara en preparar a las empresas para
presentar sus proyectos y productos ante diferentes publicos, con el objetivo de perfeccionar
sus habilidades de comunicacién en contextos internacionales. Esta fase se orientara a que
los/as participantes puedan desarrollar y ensayar la presentacion de sus proyectos a través
de simulaciones en diversas situaciones, como ferias, misiones comerciales, foros de
financiacion, ante instituciones internacionales, entre otros.

Para ello, se organizaran talleres grupales enfocados en técnicas de presentacion y
comunicacion, ademas de ofrecer horas de tutorias personalizadas en las que cada empresa
podra trabajar de manera especifica sus habilidades de presentacion y adaptacién a distintos
contextos.

Como actividad final y de cierre de la aceleradora, se llevara a cabo un foro de entidades de
financiacién e inversion, proporcionando a las empresas acceso a instrumentos y vias de
financiacidon que les permitiran llevar a cabo la implementacién de los planes de
internacionalizacion desarrollados a lo largo del programa.

Acto de clausura y foro de financiacion

Para clausurar el programa, se organizara un evento de presentacion y un foro de financiacion,
en el que todas las empresas participantes presentaran sus proyectos de
internacionalizacion desarrollados a lo largo del programa.

Los objetivos de este evento son:

¢ Facilitar la captacién de fondos para financiar las actividades previstas en los planes
de internacionalizacion de las empresas, asegurando que estos proyectos puedan
implementarse de manera rapida y efectiva.

e dar visibilidad a los proyectos de internacionalizacion desarrollados en esta edicién de
la aceleradora, ante la sociedad y el tejido empresarial en general.

Cada empresa participante debera preparar un pitch y un dossier, que seran entregados con
antelacion a las entidades de financiacion, junto con el Plan de Internacionalizacion elaborado
durante la fase de Estrategia. Estas presentaciones permitirdn que las entidades de inversion
y financiacién puedan evaluar los proyectos y, una vez finalizadas las exposiciones en el foro,
continuar las conversaciones directamente con las empresas.

Es importante sefialar que, aunque la aceleradora promovida por el CZFV facilitara el acceso
a estas entidades de financiacion, no garantiza que las empresas participantes accedan
finalmente a la financiacion solicitada. La contribucion del Consorcio se centrara en
proporcionar la preparacion adecuada de las empresas y en convocar a entidades interesadas
en financiar los planes de internacionalizacion presentados, con el fin de maximizar las
oportunidades de éxito.
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